O medo é um tema quese -

| presta auma infinidade de.

b oo ;
abordagens possiveis. Neste
caso, 0 presente artigo

pretende analisar tal

‘ sentimento no ambiente
. escolar. O medo como reflexo
" de uma conjuntura cruel que
. paira sobre os professores
qual a espada de Damocles.
Tao grave ¢ a situacao, que
temerosos por represalias nas
nas institui¢oes de Educacao .
Superior em ¢ue atuam,
0s autores assinam com
pesud6nimos o texto

@ que segue.
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= autores, diante

@i gue o texto diz e

sugere, preferiram
pseudbnimos.

* Damocles, na
narrativa da
miinlogia grega, era
um corteséo da
corte de Dionisio
que amava viver,
mas tinha sempre
sobre si uma
espada presa
umcamente por um
tenue fio que, a
Suaiquer momento,
Jnceria romper-se e
trespassar seu
carpo.

A tese central que se quer desenvolver
neste artigo € que, dentro de um contexto de
liberalismo e de mercantilizacio da educacéo,
fica cada vez mais dificil ser um educador
auténtico, conectado com os problemas qué
enfrentam a humanidade nas suas multiplas
relacoes humanas, isto é, um educador que
procure ir as razdes mais profundas do existir
das pessoas e da realidade dos fendmenos
(sociais e fisicos), através da reflexdo e da
pesquisa. Conseqiientemente, fica cada vez
mais dificil “educar”, no verdadeiro sentido
da palavra: e-ducere, isto é, tirar de dentro da
pessoa seu genuino potencial de crescimento e
fazer com que se desenvolva para sua realiza-
¢io como ser universal e singular. Ha uma
pressdo extremamente coercitiva de parie da
institui¢ao, por um lado, que quer resultados
concretos, produtos mensuraveis, produgio
com marca de qualidade total, e que, na

prdtica, se resume a uma produgdo mais

Sob a espada de Damocles’

quantitativa e “prét-a-porter”, de pronta
entré‘gé,-_ sob encomenda, “on demand”; e,
por oui__;r._o-_lado, ha uma pressao formidavel de
parte-:A .deé_‘ alunos que, cada vez mais, &
semélﬁéﬁga das exigéncia dos consumidores
de bens e servicos, exigem um pacote pron&j,
um difjlma, o mais rdpido possivel, pelo
simplg;-s"f;_r“to de estarem pagando. O educador
fica pressionado entre essas duas forgas,
angustiado e com medo, pois sua sobrevivén-
cia se vé ameacada devido as exigéncias
dessas pressdes e regulagdes em um contexto
de competicio avassaladora que se mstaura
nesse processo. Ele vive, literalmente, sob a
espada de Déamocles: qualquer deslize,
qualquer ato possivelmente autdnomo,
criativo, inovador, que contrarie, ou que néo
se amolde a essas exigéncias, pode decretar-
lhe profundos dissabores, crises, angustias,
quando ndo o fim de seu emprego e, muitas

vezes, de sua carreira.



Intraducdo

Sechd uma razio que justifigue o existéneia
Poanas ela tem a ver come certesza, com seu
cmpentho e objetivo de fazer com que wodas as
pessoas tenham nma qualidade de vida o omais
hllm;m;u-Il‘ll/;mnni\(‘l.l"',(Jqut'(m losolos chamam
de consecucao de uma “vida boa™. Essa formula-
cio. “vadaboa™. pode ser bastante ampla. mas ela
pode ser vista como um projeto. um ideal a ser
buscado. walvez nunca aleancado em plenitude.

Mas a0 menos comao umaluz a n()h.‘_’lliﬂl'.

\s diferentes produgées de conhecimento
devem. pois. se propor a uma reflexio continua e
sistenidtica sobre a realidade e buscar modos de se
implementar estratégias ¢ acoes na construcio
dessavidaboa™ deumaexisténcia saudsy el

\ssine pretendemos encaminhar essa reflexio
atranés detrés passos. Partimos de uma contextua-
lizacao da problemética, discutindo dois [onLos: a
presenca de uma filosofia liberal que perpassa todo
o tecrdo socialoimelusive o educacional. fundamen-
tandoclegiimando o caminho por onde aeducacio
esti senda planejada e articulada. O segundo passo
se constitan em uma reflexio sobre os resuliados
que. conseqiientemente. essa logica ird acarretar.
principalmente sobre a subjetividade ¢ as préiticas
dos professores. Ao final. discatiremos algumas
praveas que ja podem ser identificardas emomuitas

mstncoes e escolas particulares nos dias de hoje.

Contextualizando a problematica

\I‘H{‘(slililﬁ(l('élil](](1(‘[:11])I‘UI]E(LIH‘III\i\i'l-wn[il(iil
nutna redoma impenetrdavel. Fla esta mserida no
arande contexto social. sofrendo suas influtneias e
mfluencrando. por sua vez. outras instinucies e
mstancus da sociedade. que vao constitumndo
dilerentes pravcas ¢ sentidos na constrncio dos
sujertos Torna=se necessario. por conseoninge.
vistahizar esse pano de fundo de nosso momento
histdricos a fun de compreendermaos melhor os

fendmenos que desejamos discatr Vamos

As diferentes producses

de conhecimento devem,

pois, se propor a uma

reflexao continua e

sistematica sobre a

realidade e buscar modos

de se implementar

estratégias e agbes na

construcao dessa “vida

boa”, de uma existéncia

saudavel.

enfatizar aquiapenas a questao influéneia per asiva
dalifosobia hiberal quesem legnmnar o papel que estd
sendo destinado a educacio nesse contexto weral de
mercantihizacio daeducacio. sob os auspicios da
Orgamzacio Nundial do Coméreio,

Fimportante discutir mais a fundoosignificado e
as tplicacars do que costuma ser denominado por
Liberalismo. pors surgem. muitas vezes. cquivaros a
respeito desse coneeito. A razao deve-se ao Faco de o
ternio “hberal™ possuirdiferentes sentidos. ao menos
dors. quase npostas nnasoutro.

Na honguagens populare “liberal™ fica sendo
stdnmmo de alen aberto. ou de algudm dadivosa.
Ir;llt('n_ L roso, I)l'trj_"l'l'wwint:l, atd mesino |¢|[|-|;1||i|x

\It'l‘s niio i (R L TER §) Hl'rlltllil “I(l‘u(’)ﬁ('ll (l(' |Iil('l'i|l s

Iihevalismo A filosola liberal. st €. o hheralisimn




como doutrina, define-se pelo fato de
conceber o ser humano como um
'Individuo’, isto é, alguém ¢é singular
(indivisum in se), masndotemnadaaver
com os outros, isto é, concebe-seisoladoe
separado de todo o resto (divisum a
quolibet alio). E nessa segunda parte que
reside o problema. Politicamente, ele
afirma que o estado deve se afastar o
maximo possivel do mundo das relagdes
soclals € 0 INLervir em casos exiremos.
Tudo deve ser regulado pela competitivi-
dade do mercado. Economicamente, seu
cldssico axioma bésico: “laisseziajr%t
laissez-passer”; 1ss0 significﬁ aliber

absoluta de fazer o que bem

desenvolvimento,

espago para o bem piiblico.

permanente movimento? A competitivi-
dade. De acordo com a filosofia liberal,
sem competitividade néo h4 avango, néio
h4 progresso. Tomemos um exemplo: na
avaliagio de uma escola que tem a
competffividade “como condi¢io

essencial do progresso, numa escala de

diseriminando, colocando pessoas nos

extremos, serdo criadas condigbes de
competicdo, de luta pessoal e esforgo,
para que cada um se supere (seja um
“winner”!). Isso, porque a lei bésica é:
sem competi¢io ndo hé progresso. Dane-
se a cooperagdo, a solidariedade, a
colaboragdo. E preciso ter competidores!

Isso parece exagero, mas vejam o que
o homem de negécios James Goldsmith
(Petrella, 1995:20) afirma sem pejo:
“assim como na natureza existem os
predadores, que eliminam os 'supérflu-
os', assim também na sociedade devem

sociedade (entenda-se, os pobres, os
menos competitivos). Vejam com que

ymundo da

senvolturase passa, aqui

homens e mulheres com dignidade e
direito & vida e & felicidade, ou seja, como

afirmaBenevides (1998:44):

A racionalidade criativa; o uso da
palavra, com sinal exterior mats
dbvio da supertoridade da espécie

solidariedade; a historic,
humano é aquele que é a
' passado e o projeto parc
unicidade existencial, ni
que cada ser humano ¢

insubstituivel.

Gomo entendemos uma
educacao auténtica?

Paulo Freire, certament:
mais importante da histéri:
um dos mais importantes do
apreciava muito que o ch.

“professor”. A origem

lesafiador. Sua etimologia
1&‘%m, de e = dedentroe du

vir & tona a potencialidac
préprioser humano.

Isso ndo € muita novid::
retornar a Sdcrates para ¢
tipo de educacdo verd.

avaliagio de zero a dez, mesmo que todos humana; a mentalidade axiolégica, ligado a sua etimologia. Co

“ . . . osalunos se coloquem entre nove e dez, no sentido da sensibilidade para o pedagogia socrética con

. &  eles devem ser discriminados, indo que é belo, bom e justo; a liberdade, andando com seus aluno:

. “Fralgunsparaa zona de “rejeigio” (os bem no sentido da capacidade de julgar, pragas (peripatéticos), dia/

préximos de nove), e 0s outros para uma 0 que supera 0 mero determinismo si. A novidade era que S

1 ilégio (os bem préximos de biologico; a autoconsciéncia (o ser dava respostas ao que os '
HIVLCEIO

" _~*"dez) Amaioriaficaria na média denove e humano como ser reflexivo); a tassem. Ao contrdrio, r¢

outras perguntas. Isso obry

meio. Isso, por qué? Porque somente sociabilidade e todas as formas de
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-omarmos a isso tudo o
or da demissao, da
rf 1a do emprego por outro
!i‘ venha competir com
= S rapidez e técnicas
" 1s, pode-se imaginar a
scao aflitiva em que sao
p cados os colegas de
~alho, desesperados em
-a de novos milagres,
10logicos ou nao, que
em seus clientes

‘meados.
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reflete, cria, pesquisa, experimenta, Por

um lado e, por outro lado, aquele que
contribui para fazer os sujeitos pensa-

Torem, refletlrem (,narem _pesq

feltaporcadaum,cadauma,do el reé g

destas discussées. Desafiamos es'é

- pressao zxerclda sobre (1) educgador para

mustrar servugo Os verdadelros

critério ndo € maist do educador, do

Fra

“pedagogo qut?po feria ¢ deveriarepensar

todo dia suas praticas; 0 Crtério sao 0s,
apelos do mercado. O mercado impae

suas leis de acordo com seus critérios €

valores: o lucro; a rapidez, ¢ uma espécie.
de obsolescéncia- féiiiﬁéﬁ(’ia{ﬁue'exige

© criticos chamam

“datahches

de ﬁg‘buscareter semprenovas

ethanca dos programas da
'quesegenoyam a cada espaco de 5
a 7 fninutos, ou i sem‘tﬁanga dos eultos

" pentecostais que se prolongam em ondas
&3yt

ﬂe"’éﬁ,tarses, uma substituindo a outra,
dgsafogar as ansiedades e necessi-

2  dades contmuamente criadas. Ainda fa

aqaa‘ﬁse dn mesmo fenomeno, alguns

~ pensado ares chamam a essa conduta de

%i‘onefafg!a’, ‘isto: €58 necessidade de

‘eomer, devoraratltimanevidade.

Nessa dindmica, o educador ¢
\} T e e 5
'produzido’ dentro de uma angiistia na

* husca de novos alimentos para saciar a
. 'fome insaciével das consumidares. Nio
ot !

4 .




Hl' SOTRE I = {0 1550 ] l](i()ll}]“\ oar
dacdenissio, daperda do clprego
l)ill' Ol fll“' \1‘“}]{[ l‘|l||||)l'{“' coln
mats rapider ¢ téenieas novas,
pode-senmaginarasituacio allinn g
I e Sa0 ('Hl(lﬂ'ili'll-\ 0% {'llll“‘_’ﬂ‘s de
trabalho. desesperados em husea
de novos milagres. teenoldgicos ou
niao. que sactenn seus clientes
eslomeados.

Fasa situacio se torna mais
ameacadora se a olharmos agora a
partir da Gtica produtivisia
assumida pelos alunos. aos quais ¢
dito que eles tém um diveito. Pois

estdo “pagando” pelo produto

!]I'(!\j"l'l l]“" \i‘\(' i‘l "}i“!“('il}&ll_‘l‘ill (!(}
ser humano, eslacelando-se.
Fragmentando-se o pedizindo-=e
na constante husca de atender =i
necesstdades do consamidor™.
perdendo assim o sua autonomia ¢
dignidade

Mas hit amda uma nova varid-
vel que se torna impariante nesse
contesto a familia Os pars ¢ as
e, (e S0 0% [ragantes-. trans-
formanm-~e. por saavess em outros
M as

fiscans que nterferem.

vesess no processo educativo,
extenndo determinado tipo de

produto Fssa exigéneia da il

educacio. Eles passam ao mstru-

mento de controle e regulacio do
trabalho do professor, tendo assim.
de sair correndo em busca de novos
alimentos. sem que possa parar
para pensar. criar e refletir. Ou seja.
o aluno passa a ser um “instrumen-
to regulador da elicictneia do
cducador™ A pergunta nito ¢ mais
sobre quem éoser humano. quaisas
razoes Gltmas de sen viver. que
valores i fundamentais a sua
plena realizacio. o que Cuma Syida
hoa™. dienas verdadeiramente
himana Deaia forma, o trahalho

dao professor —e hesac de o

que na matortacdas vezes ¢ justilica-
da como busca de qualidade na
educacao. e que ¢ realizada
geralimente por pais e maes de
camadas médias altas da socieda-
decpromove a formacio de valores
e pritieas de uma intensilicacio
conservadora. E evidente que nao
estamas aqui dizendo que a familia
nao deve se Tazer presente. Pelo
CONLrro. uma mlll(';n;;"lu (que 1o
leve e conta o contexto familiar
antesdurante o depois do periodo
cacnlar e mente poderd  ser
chamada de auténtiea. Mas ¢

nperbante qhea Famihas e e s de

st tornar um fatar a mas na criacio
camphaciodasitnacao angusian-
te e allitiva dos educadores.,
meentnando a lbaica mercadoldgr-
ca daeducacio. se translorme
numa aliada para uma relleaao
profunda sobre esses processos ¢
nstincias. que possam potenciali-
zar um processo educativa de
quahidade tendo como parimetro
as necessidades sociais, A famiha
também necessita ser educada em
um espaco que possa desencadear

noy éiH]ll'E‘ili(‘iih(‘(llli'illi\ HE

Novos Caminhos:
como inventa-los?

Sem ouma ahanca de miina
conlianca e aco conjunta entre os
educadares e as instinmeoes. serd
praticaniente mpossivel a con-
quista de uma educacio que leve 3
hberdade e 4 consecncin da
dignidade dos seres humanos em
questiio. 5 necessario um erinde
[Grun onde esses problemas sejam
debatidos. Agora. no monmento em
que os Cadmmistradores™ ¢ oy
“produtores” de educacio aderi-
rem e se abarem, consciente ou
meonscientemente, as exigéneias
do mercado ¢ dos consumidores.
serd difiaal avancar nessa pers-
peetiva.

Alguns podem vir com o
seguinte argumento: oque lalta aos
cducadores ¢ elieiétneia. No
momento em oque eles forem
clicientes ¢ mostrarem servico.
todos esses problemas serio

solucionados.

\ié podemos acenan (ue. pot

- novery




. coade formacao Al na condicio

- mguém nunea poderd se considerar
¢ busca da consciéncia e do conheci-
‘IHII"\,JIT" seesso infinito. Mas gostariamos de
T sproblemando ¢ séesse. alids, esse ¢
e menor. O grande oroblema ¢ a
wenrdualista. liberal, competitiva,
. consumista, materialista no seu
‘mﬁdeiro, que ¢ a exigéneia de um
‘mmrwto, visivel, mensurdvel e a curto
- “zeitgeist”, esse “espirito dos
“mmmpagaea[erroriza.
_wesso € que estd produzindo o que
 chamamos de “burnout” (Codo e
Lezes, 1999) e que pode ser caracteri-
.nn“ulmeme poruma cxaustio emocional
'I-"m-realizagéo pessoal decorrente da
was relacoes de trabalho. O [ato de o
e conseguir dedicar-se como
~weparacio do seu trabalho. devido
tempo. situagdo econdémica e as
@ oreantilistas na educagio. descritas
e da insttuieio e dos alunos, faz
e se osinta [rustrado, angustiado e

. nao obtendo assim um retorno

o seu trabalho que o fortifique e que
Mmr afetiva e profissionalmente em

O esvazramento nas relacoes humsanies veram
sentimentos de meapacidade que. por sua ves.
podem desencadear um processo de estresse.
evidenciado através de sintomas de depressiio,
fobias ou outros que passam a ser diagnosticados
no corpo. como gastrites, Glceras, alergias.
hipertensdoarterial, etc.

Mas, acima de tudo, estamos convencidos, ¢
de um clima de paz e seguranga que permitira que
um verdadeiro trabalho pedagégico possa ser
efetuado. - impossivel estabelecerum processode
verdadeiro didlogo com o educando, um processo
de conflianga mitua e crescimento continuado de
ambos, se sob o educador estiver pairando uma
espada amecagadora, que a qualquer momento
poderd por fim & sua carreira e frustrar sua vida.
Se os critérios forem a eficiéncia quantificada ¢ a
busca de uma qualidade que se mega principal-
mente por critérios lucrativos, sera dilicil o
estabelecimento e o desenvolvimento de uma
verdadeira acio educativa que leve, o educando e
oeducador. & consecugdo de umarealizacgio plena
como seres humanos livres, dignos, soliddrios. A
construcio de uma verdadeira comumdade
educativa néo pode ter como centro o medo e a
inseguranca. Uma paz ativa e um didlogo
confiante podem ser fatores de superacio das
angistias ¢ sofrimentos presentes nos educadores
devido ao atual contexto politico, econémico.
cultural e social. A reflexdo sobre uma boa

educagio deve comecaraqui.
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